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Ekonomia spoteczna — od idei do praktyki

Po co nam ekonomia spoteczna w gminie, w powiecie?
O podwojnych i dwustronnych korzysciach

Rola Rzecznika Ekonomii Spotecznej

Propozycja wspotpracy z MCPS / SIRES

oraz oferta wsparcia




SKAD SIE WZIELA
EKONOMIA SPOLECZNA?




RODZIME TRADYCJE!
WIES LISKOW K/KALISZA, XIX/XX WIEK

o Na sto lichych chatup jedna tylko byta murowana, kryta stoma, reszta
drewniana, walgce sie strzechy, bez ptotow, a juz najgorszg chatup byta
jednoklasowa szkota powszechna na catg gmine; droga wybita, petna
katuz, btoto, (...) nawet na cmentarz idgc ludzie z trudem buty wyciggali
(...)
zaniedbana i fatalnie prowadzona gospodarka dworska w catej parafii
(...) ziemia spaprana dawata chude plony (...).

o Jedyng deskg ratunku dla ludzi byta wedrowka na ,saksy”, czyli do Prus
na roboty (...)

o Liskow miat juz ,stawe”, bo np. jezeli tylko to byto mozliwe, to go w
podrozy omijali lub tez przejezdzajgc siadali na bryce tak, by i z przodu
| z tytlu widzieli czy kto pakunku nie sciggnie. A jesli co w sgsiedztwie
zgineto, to mawiano: <Widac, ze tedy liskowiak przechodzit>".

Ks. Wactaw Blizinski: Wspomnienia z mego zycia i pracy, Kaliskie Towarzystwoo

Przyjaciot Nauk, Kalisz 2003




MOBILIZACJA MIESZKANCOW
— CZYNNIK| SPRZYJAJACE

v Osobowos¢, autorytet , wizjoner, przedsiebiorca, lider lokalny:
ksigdz Wactaw Blizinski, nowy proboszcz w Liskowie (1900)

v Misja: odnowa spotecznosci lokalnej: wspdolnoty zebranej wokdt wspolnych wartosci
I wspolnych korzysci, powigzanej wspolnymi sprawami
| interesami: rozwoj przedsiebiorczosci i rozwoj lokalny: spoteczno-gospodarczy
v Zaangazowanie mieszkancow:
w budowanie sieci relacji nieformalnych:
— zaangazowanie mieszkancow i wiezi spoteczne,
w budowanie ztozonych organizacji spoteczno-gospodarczych:

— spotdzielnie: Spotka Rolniczo-Handlowa ,Gospodarz” (1902); inne: sklep
spozywczy, rzeznia spotdzielcza, piekarnia, mtyn parowy, mleczarnia, spotka
budowlana, cegielnia, betoniarnia;

— stowarzyszenia: np.: Koto Wtoscianek, Koto Gospodyn Wiejskich

— organizacje samopomocowe, np. ,\\Wzajemne Ubezpieczenie zboza i stomy na
wypadek ognia” (1902),

— organizacje finansowe, np. Kasa Dobrego Kredytu (1905), Kasa Pozyczkowo-o
Oszczednosciowa




L OKALNY ROzwWOJ
SPOLECZNO-GOSPODARCZY

EDUKACJA: wskaznik analfabetyzmu z 87% (1900) do 27% (1914)

— 7 ochronek, tj. nielegalnych szkotek; jezyk polski, rachunki, Spiew

—  Koétko Rolnicze (1906), kursy: m. in. stosowanie nawozow, obstuga maszyn
~  Szkota Rolnicza (1913)

~  Szkota Rzemieslniczo — Przemystowa (1921)

HIGIENA, OCHRONA ZDROWIA, OPIEKA SPOLECZNA:
~ tazniai pralnia (1910);

— Ognisko Towarzystwa Gniazd Sierocych (1911)

dom opieki dla kalek i starcow (1913)

— sierociniec ze szpitalem dla podopiecznych (192)

— osrodek zdrowia i opieka potoznicza (1933)

KULTURA:

— chor i orkiestra przy parafii

—~  Dom Ludowy (1906-07): teatr amatorski, chér, sala gimnastyczna
~ lokalne czasopismo Liskowianin (1926)

~ 50 odbiornikéw radiowych (1938)

MIESZKALNICTWO: murowane domy z dachowkami
INFRASTRUKTURA: drogi, kanalizacja, elektryfikacja




PRZEDSIEBIORCZOSC/ EKONOMIA
SPOLECZNIE ZAKORZENIONA

ZAKORZENIANIE podmiotow ekonomii spotecznej w spotecznosci lokalnej

to tworzenie powigzan pomiedzy nimi a mieszkancami, wlkadzami
samorzgdowymi, instytucjami publicznymi i organizacjami spotecznymi, dzieki
ktorym sg one sobie nawzajem potrzebne i pomocne.

KAPITAL LUDZKI + KAPITAL SPOLECZNY
dtugotrwale bezrobotni spotecznosc¢ lokalna
szkolenia zawodowe » zaufanie, wspotpraca,
| reintegracja spoteczna sieci spoteczne
przedsiebiorstwa spoteczne:
nowe miejsca pracy (spotdzielnia rozwaj lokalny:
socjalna, spotka spoteczno-gospodarczy

Z 0.0., dziatalnos¢ gospodarcza
stowarzyszenia) .




WARTOSCI
W EKONOMII SPOLECZNEJ




WARTOSCI EKONOMII SPOLECZNEJ

o solidarnosc

o dobro wspolne / wspolnotowosc¢
o godnosc cztowieka

o praca

o zaufanie

o wspoftpraca

o innowacyjnosc




CELE EKONOMII SPOLECZNEJ
| NARZEDZIA
REALIZACJI CELOW ES




PRZEDSIEBIORSTWO SPOLECZNE
WG. EMES — EUROPEJSKIEJ SIECI BADAWCZEJ

o Za przedsiebiorstwo spoteczne uznaje sie dziatalnos¢ w celach
spotecznych, ktorej zyski w zatozeniu sg reinwestowane w jej cele
lub we wspolnote, a nie w celu maksymalizacji zysku lub zwiekszenia
dochodu udziatowcow czy tez witascicieli.

o Kryteria ekonomiczne: prowadzenie dziatalnosci w sposob
wzglednie ciggty, regularny, w oparciu o instrumenty ekonomiczne;
niezaleznosc¢, suwerennosc instytucji w stosunku do instytucji
publicznych; ponoszenie ryzyka ekonomicznego; istnienie (chocby
nielicznego) ptatnego personelu.

o Kryteria spoteczne: wyrazna orientacja na spotecznie uzyteczny cel
przedsiewziecia; oddolny, obywatelski charakter inicjatywy;
specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzgdzania; mozliwie
wspolnotowy charakter dziatania; ograniczona dystrybucja zyskow.
Ten zestaw kryteriow jest definicjg idealnego przedsiebiorstwa
spotecznego. Od przedsiewzie¢ zaliczanych do tego sektora nie

wymaga sie zatem spetnienia wszystkich kryteriow, lecz wiekszo@

nich




EKONOMIA SPOLECZNA >> PRZEDSIEBIORCZOSC

SPOLECZNA
PODMIOTY EKONOMII PRZEDSIEBIORSTWA
SPOLECZNEJ SPOLECZNE
o Podmioty reintegracyjne, zwykle o fundacja lub stowarzyszenie lub
prowadzone przez JST lub NGO, ktore:  spoteczne podmioty wyznaniowe
e nie sg przedsiebiorstwem (organizacje pozarzagdowe), ktore
spotecznym, ale prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg
e przygotowujg osoby zagrozone not for profit
wykluczeniem spotecznym o spoéldzielnie: spétdzielnia socjalna,
(lub juz wykluczone) do pracy spotdzielnia niewidomych, spotdzielnia
w przedsiebiorstwie spotecznym inwalidéw

e Sg prowadzone jako ustuga na
rzecz spotecznosci lokalnej
Warsztaty Terapii Zajeciowej WTZ
Kluby Integracji Spotecznej KIS
Centra Integracji Spotecznej CIS
Zaktady Aktywnosci Zawodowej ZAZ

o spotka kapitatowa not for profit
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg
not for profit: spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig lub spotka
akcyjna

O O OO




PODMIOTY EKONOMII SPOLECZNEJ
A PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE

Podmioty ekonomii spotecznej” to kategoria szersza, w ktorej zawierajg sie
przedsiebiorstwa spoteczne. Kazde przedsiebiorstwo spoteczne jest podmiotem
ekonomii spotecznej, ale tylko niektore podmioty ekonomii spotecznej sg
przedsiebiorstwami spotecznymi.




PODMIOTY SWIADCZACE USLUGI
REINTEGRACJI SPOLECZNEJ
| REINTEGRACJI ZAWODOWEJ:

® WARSZTATY TERAPII ZAJECIOWEJ

® CENTRA INTEGRACJI SPOLECZNEJ

® KLUBY INTEGRACJI SPOLECZNEJ

e ZAKLADY AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ

® PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE, W TYM SPOLDZIELNIE
SOCJALNE



SCIEZKA REINTEGRACJI SPOLECZNEJ
| REINTEGRACJI ZAWODOWEJ

RYNEK
PRACY

J OTWARTY

I PRZEDSIE-
r BIORSTWA
WTZ SPOLECZNE

=

Klub
Pracy




SYSTEM PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ

Caritas Siedlce http://www.siedlce.caritas.pl/
o WTZ (19:00)
o CIS (CIS — 2:47)
o ZAZ (10:20)
o Centrum Pomocy Interdyscyplinarnej (13:00)
o Srodowiskowy Dom Samopomocy (15:40)
(28:52)

Skala dziatania CIS w Siedlcach ciggu 10 lat:
661 0sob rozpoczeto Indywidualny Program Zatrudnienia Socjalnego
294 osoby zakonczyto IPZS

214 oso6b znalazto zatrudnienie, w tym 25 os6b zatrudnienie wspierane Centrum
Integracji Spotecznej

W latach 2013-2015 w Programie:
wzieto udziat 257 uczestnikow, z czego zakonczyto 138 osoéb;

126 z nich uzyskato zatrudnienie (tj. 91,30%) w tym, 17 osob skorzystato
z zatrudnienia wspieranego

42 osoby zaprzestaty realizacji programu z przyczyn obiektywnych,
77 kontynuowato, bgdz kontynuuje program w kolejnym roku. @



http://www.siedlce.caritas.pl/index.php/wtz-siedlce.html
http://cissiedlce.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=2buWgP5CJnc&feature=youtu.be

DWA RODZAJE SPOLDZIELNI SOCJALNYCH

ZE WZGLEDU NA PODMIOTY, KTORE JA ZAKLADAJA
(ART. 4 | NASTEPNE UST. O SPOLDZIELNIACH SOCJALNYCH Y 2006 R. (Dz. U. z 2018, Poz. 1205)

1. Spétdzielnia socjalna osob fizycznych

o Kto moze zalozy¢ spotdzielnie oséb fizycznych?
Osoby wymienione art. 4 ust. 1 (pkt 1-4)

1) osoby bezrobotne,

2) osoby, o ktérych mowa w art. 2 pkt 1a i 1b ustawy z
dnia 13 czerwca 2003 r. 0 zatrudnieniu socjalnym
[absolwenci CIS lub KIS,

3) osoby niepetnosprawneh,

4) osoby do 30. roku zycia oraz po ukonczeniu 50. roku
zycia, posiadajgce status osoby poszukujgcej pracy, bez
zatrudnienia

oraz (5) inne osoby niz wskazane w ust. 1, o ile liczba tych
0so6b nie stanowi wiecej niz 50 % ogdlnej liczby zatozycieli;
o liczba cztonkéw

min. 3 — 50 wyjatek: jesli powstata w wyniku
przeksztatcenia spoétdzielni inwalidow lub spétdzielni
niewidomych, moze liczy¢ wiecej niz piecdziesieciu
cztonkow

2. Spodtdzielnia socjalna os6b prawnych

o Kto moze zatozy¢ spotdzielnie osob
fizycznych?

1. organizacje pozarzgdowe w rozumieniu
przepisdw o dziatalnosci pozytku publicznego i
0 wolontariacie, czyli np. stowarzyszenie,
fundacja

2. koscielne osoby prawne, np. parafia,
jednostki Caritasu,

3. jednostki samorzadu terytorialnego: gmina,
powiat, wojewddztwo).

o Liczba czionkow
Min. 2 podmioty

o Obowigzek zatrudnienia w spétdzielni co
najmniej pieciu osdb sposrod osob
wymienionych w art. 4 ust. 1 w terminie
szesciu miesiecy od dnia wpisu spotdzielni
socjalnej do KRS

o 2. Po 12 miesigcach nieprzerwanego
zatrudnienia w spétdzielni socjalnej, maj
prawo do uzyskania cztonkostwa w
spoétdzielni socjalnej.




SPOLDZIELNIA SOCJALNA

o Cel dziatalnosci Spn.s - spoteczny (tak jak w organizacjach pozarzgdowych), a
zysk pefni funkcje stuzebng — to tylko srodek do realizacji celéw spotecznych,
czyli odwrotnie niz w przedsiebiorstwie komercyjnym, gdzie maksymalizacja zysku
jest celem nadrzednym

o Dwa podstawowe rodzaje celéw spotecznych w spotdzielni socjalnej (PS)

1. zatrudnienie i reintegracja spoteczno-zawodowa os6b wykluczonych przez prace:
tworzenie miejsc pracy dla ludzi (re)integrowanych, ktérzy nadal doswiadczajg
wykluczenia i dobi

2. ustugi spoteczne dostarczane przez spotdzielnie socjalng — ustugi spoteczne, na
ktére jest rosnie zapotrzebowanie (popyt) wsrod mieszkancow i ktérego to
zapotrzebowania nie sg w stanie zaspokoic¢ instytucje publiczne i komercyjne (za
mata podaz ustug), przede wszystkim ustugi opiekuncze na rzecz osob zaleznych,
np. starszych, niepetnosprawnych, dzieci do lat 3, etc.

o Spoébtdzielnia socjalna OPOKA w Kluczach
https://www.youtube.com/watch?v=BQyQfPIhol4




PODWOJNE | OBUSTRONNE KORZYSCI
W EKONOMII SPOLECZNEJ




KORZYSCI SPOrECZNE (1)

a) Dotyczace bezposrednich uczestnikéw/pracownikow PES

- Wazrost zatrudnienia (osoby bezrobotne, osoby niepetnosprawne). Zatrudnienie
uzyskato 46 osob, w tym 80% niepetnosprawnych.

- Podniesienie kwalifikacji zawodowych pracownikéw: 30 osob nabyto kwalifikacje
gastronomiczne, 4 osoby prawo jazdy, 3 osoby ukonczyty studia wyzsze, 1
podyplomowe

- Wzrost efektywnosci pracy, samodzielnosci, motywacji do pracy,

- Wzrost rownowagi psychospotecznej, poczucia wtasnej wartosci,

- Rozszerzenie liczby kontaktow spotecznych, poprawa relacji spotecznych,
redukcja trudnych zachowan.

b) Dotyczace najblizszego otoczenia uczestnikéw/ pracownikéw PES

(cztonkowie rodziny, sasiedzi, znajomi...)
- Poprawa sytuacji finansowej rodziny, relacji w rodzinie (szczegolnie z dziecmi),
komunikacji w rodzinie, zmniejszenie zachowan patologicznych w rodzinie.
- Wsparcie posrednie rodziny poprzez odcigzenie os6b zajmujacych sie
bezposrednio osobami zaleznymi.
- Redukcja postawy roszczeniowej i zmniejszenie konfliktdow w otoczeniu i rodzin'b




KORZYSCI SPOLECZNE (2)

c) Dotyczace spotecznosci lokalnej

- Realizacja lokalnej potrzeby spotecznej np. dostarczanie dobrych i tanich positkow

- Wiaczenie sie spotdzielni w organizacje lokalnych imprez kulturalnych, integracyjnych i
sportowych.

- Spotdzielnia wspiera finansowo imprezy dla spotecznosci lokalnej (np. fundowanie
positku podczas Rajdu Hardego).

- Spotdzielnia jest wspotorganizatorem gminnych Dni Seniora, Dnia Kobiet, Dnia
Dziecka.

- Promocja przedsiebiorczosci i aktywnosci obywatelskiej mtodych ludzi —
wdrozenie projektu i utworzenie 4 spoétdzielni uczniowskich.

- Organizacja Powiatowych Targéw Wolontariatu — gtdbwny organizator.

- Partnerstwo lokalne z GOPS, PUP, Stowarzyszenie ,Klucz” i Chrzescijanskie
Stowarzyszenie Dobroczynne — sformalizowane partnerstwo, ktorego celem jest
stworzenie spodjnego systemu aktywizacji zawodowej osob bezrobotnych.

- Poprzez swiadome promowanie PES, jako firmy o znaczeniu spotecznym, udato sie
wypromowac znak ,.zakup prospoteczny” i w ten sposéb budowac ,,lokalng mode” na
zakupy prospoteczne.

- Organizowanie stazy w ramach projektow realizowanych przez firmy zewnetrz“

terenie powiatu — spotdzielnia socjalna doceniona jako posiadajgce rozeznanie
lokalnym rynku pracy i jako kompetentny partner




KORZYSCI EKONOMICZNE (1)

a) Bezposrednie - wynikajgce z oszczednosci/zyskow bedacych
konsekwencja zlecenia wykonania danego zadania PES
(np. mozliwos¢ wykonania danego zadania z wykorzystaniem

wolontariatu)

- Samorzad prowadzi program dozywiania os6b w trudniej sytuacji materialnej:
zadanie zlecone w ramach ustawy o pozytku publicznym, z czego wkiad wilasny
(20%) wspoifinansuje spoétdzielnia.

- Zadanie zlecone to rowniez organizacja Dni Seniora dla 15 sotectw z czego
spotdzielnia wktad witasny zapewnia w 40%.

- Spétdzielnia wyremontowata i zaadaptowata obiekt gminny. Podniosta znacznie
jego wartosc¢. Obiekt od wielu lat nieuzywany i w ztym stanie technicznym stat sie w
petni wyposazonym i funkcjonalnym budynkiem, bedgcym dalej wiasnoscig
samorzadu.

- Spotdzielnia uzycza bezptatnie sprzet na imprezy organizowane przez spotecznosc
lokalna.

- Wykonuje bezptatne ustugi transportowe (dowozi positki do szkoét z kuchni).

- Spotdzielnia ma misje i dziata lokalnie — powierzenie nawet drobnej ustugi
lokalnemu PS zmniejsza ryzyko zlego jej wykonania. Samorzad, ktory
wspotpracuje z PS zawsze ma mozliwos¢ kontroli wykonania danej ustugi lub z’r'
,reklamaciji’- co nieraz jest trudne w przypadku zlecenia ustugi podmiotowi

zewnetrznemu.
e




KORZYSCI EKONOMICZNE (2)

b) Posrednie - bedgce ditugofalowag oszczednoscia/zyskiem zwigzanym z
funkcjonowaniem PES (np. przychody z tytutu podatkéw,
ograniczeniem wydatkow na swiadczenia spoteczne)

- Spotdzielnia funkcjonujgca lokalnie odprowadza podatki, ktére wptywajg do budzetu
gminy (ok. 60 tys. z CIT i PIT rocznie).

- 25 0s6b sposrod pracownikéw Spétdzielni to byli klienci pomocy spotecznej (3
pracownikdw po skonczonych zajeciach w CIS) od wielu lat korzystajgcy ze swiadczen
pomocy spotecznej. Obecnie nie korzystajg z Swiadczen.

- Ograniczenie patologii i ich konsekwencji wynikajgcych z dtugotrwatego bezrobocia.

- Zbudowanie pozytywnego wizerunku samorzadu, kitory wspiera lokalne inicjatywy i
wspottworzy miejsca pracy.

- ,Dobra praktyka” ktéra promuje postawy aktywne obywateli, co jest inspiracjg do
powstawania innych firm spotecznych.




SZACOWANIE KORZYSCI SPOLECZNYCH

Korzysci spoteczne

Kategorie korzysci Mozliwe korzysci dla danej kategorii
a) dotyczace bezposrednich ]
uczestnikow/pracownikéw PES

a) dotyczace najblizszego otoczenia

bezposrednich
uczestnikéw/pracownikéw PES
(cztonkowie rodziny, sagsiedzi,
znajomi...)

a) dotyczgce spotecznosci lokalnej




SZACOWANIE KORZYSCI EKONOMICZNYCH

Korzysci ekonomiczne

Kategorie korzysci Mozliwe zrédta zyskow/oszczednosci
dla danej kategorii

a) bezposrednie - wynikajace z
oszczednosci/lzyskéw bedacych
konsekwencjg zlecenia wykonania
danego zadania PES (np.
mozliwos¢ wykonania danego
zadania z wykorzystaniem
wolontariatu)

posrednie - bedace ditugofalowa
oszczednoscia/zyskiem zwigzanym
z funkcjonowaniem PES (np.
przychody z tytutu podatkoéow,
ograniczeniem wydatkow na
swiadczenia spoteczne)




» Zdefiniowanie ustug uzytecznosci publicznej
» Partycypacyjna diagnoza potrzeb spotecznosci lokalnej

» Analiza potencjatu i ograniczen grup defaworyzowanych

» Dopasowanie potrzeb mieszkancow i mozliwosci grup
defaworyzowanych

« Utworzenie nowych miejsc pracy w przedsiebiorstwie spotecznym
(spotdzielni socjalnej, NGO lub innym)
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